Bonsoir Monsieur Viort et Bonsoir Chers Amis,

Cher Monsieur, je souhaite tout d’abord vous adresser un grand merci car je sais que c’est grace a
une grande adaptation de votre agenda (Philippe, notre Secrétaire Général me I'a dit) que vous étes
avec nous ce soir.

Sachez, cher Monsieur, que votre venue était attendue car votre fonction au sein du Comex de Accor
Hotels revét des concepts avec lesquels nous ne sommes pas forcément familiers. Nous serons donc
heureux, grace aux questions de Claude, notre vice-Président, de bien comprendre ce qu’est la
disruption dans notre activité hoteliére et ce que recouvre les termes « news business » dans ce que
je suppose étre une forme de diversification.

Cette soirée va aussi nous permettre de mieux vous connaitre car vous étes depuis peu de temps
chez Accor et nous sommes intéressés de découvrir quelles ont été vos expériences avant d’intégrer
notre beau Groupe.

Avant de laisser la parole a Claude, je souhaite remercier vivement Philippe Marchand de nous
recevoir dans son bel hotel, avec toujours la méme gentillesse et le méme professionnalisme. Enfin je
souhaite également remercier chaleureusement, lona, votre assistance, dont I'aide précieuse nous
vaut le grand plaisir de vous recevoir aujourd’hui.

Enfin permettez-moi de rappeler que notre belle Association Trait d’Union Accor va féter en fin
d’année ses 20 ans d’existence et que ce sera I'occasion d’organiser une grande féte a laquelle vous
serez toutes et tous conviés. Et bien sir, d’ici 1a, nous serons heureux de recueillir tous vos idées
pour célébrer ce bel anniversaire.

Bonne soirée a toutes et a tous



