CHERS AMIS, CHER YANN,

PERMETTEZ-MOI DE SOUHAITER LA
BIENVENUE A PAUL DUBRULE. QUEL
HONNEUR VOUS NOUS FAITES, PAUL
VOUS QUI SOUTENAIT SI BIEN AVEC
GERARD PELISSON NOTRE ASSOCIATION.

BIENVENUE A TOUTES ET A TOUS.

TRAIT D’'UNION TERMINE L’ANNEE 2012
AVEC UN INVITE DE MARQUE, ET
D’AILLEURS, DE BEAUCOUP DE MARQUES
PUISQUE YANN CAILLERE, QUE JE
REMERCIE SINCEREMENT POUR SA
PRESENCE CE SOIR, EST PATRON DE TOUTE
L"HOTELLERIE DU GROUPE.



VOUS ETES, EN EFFET, CHER YANN,
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE EN
CHARGE DES OPERATIONS MONDE.

EN CETTE FIN D’ANNEE, VOUS ALLEZ, JE
PENSE, NOUS DONNER DES
INFORMATIONS SUR L'ACTIVITE DE ACCOR
EN 2012 ET LES PREVISIONS DE RESULTATS
ET PLUS GLOBALEMENT SUR LA STRATEGIE
DE ACCOR.

ET PUIS UN CERTAIN NOMBRE D’ENTRE
NOUS, REVENANT D’ASIE, POUR CELEBRER
LES 10 ANS DE L'ECOLE D’HOTELLERIE ET
DE TOURISME FONDEE PAR PAUL A SIEM
REAP, NOUS SERIONS HEUREUX DE VOUS
ENTENDRE SUR LE DEVELOPPEMENT DU



GROUPE SUR CE CONTINENT D’AVENIR ET
PLUS LARGEMENT EN OCEANIE.

ENFIN POUR FINIR LE TOUR DU MONDE
EN GENERAL ET CHEZ ACCOR, EN
PARTICULIER, VOUS NOUS DIREZ QUELLE
EST ACTUALITE DE NOTRE GROUPE DANS
LES AMERIQUES ET VOUS NOUS PARLEREZ
DE LA NOUVELLE ORGANISATION PAR
MARQUE EN EUROPE.

MERCI, ENCORE, CHER YANN DE VOTRE
VENUE, MALGRE UN EMPLOI DU TEMPS
MULTI FUSEAUX HORAIRES ET MERCI A
CLAUDE, POUR L’ANIMATION DE NOS
DEBATS.



CETTE ANNEE 2012 A ETE, POUR NOTRE
BELLE ASSOCIATION, RICHE EN
RENCONTRES ET EN VOYAGES ET JE SUIS
SURE QUE 2013 SERA TOUT AUSSI DENSE.
EN TOUT CAS C'EST MON VCEUX LE PLUS
CHER.

JE SUIS HEUREUSE DE VOUS ANNONCER
D’ORES ET DEJA QUE NOUS AURONS LE
PLAISIR DE RECEVOIR DENIS HENNEQUIN
FIN JANVIER

BONNE SOIREE A TOUS DANS CE GRAND
ET BELHOTEL PULLMAN DONT JE
REMERCIE LE DIRECTEUR POUR SON
ACCUEIL ET JE VOUS SOUHAITE PAR
AVANCE DE TRES BELLES FETES DE FIN
D’ANNEE



UN DERNIER MOT, CHERS AMIS,POUR
VOUS RAPPELER LE DINER
D’ANNIVERSAIRE EN FAVEUR DE L'ECOLE
DE PAUL DUBRULE QUI AURA LIEU LE 22
JANVIER 2013. FABRICE TESSIER POURRA
VOUS DONNER TOUS LES DETAILS
PENDANT NOTRE COCKTAIL.



